
หลักเกณฑ์การพัฒนากำลังพล  
  

          การพัฒนากำลังพล  เป ็นการเตร ียมความพร ้อมด้านกำลังพลให้ม ีค ุณภาพ                
มีสมรรถนะตาม มาตรฐานที่ตำแหน่งกำหนดไว้ มีระเบียบวินัย ขวัญกำลังใจที่เข้มแข็ง มีความ
ภาคภูมิใจในเกียรติยศ ศักดิ์ศรี ความเป็นตำรวจอาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื ่อให้บรรลุวิส ัยทัศน์ พันธกิจ นำมาซึ ่งความเชื ่อมโยงสอดรับกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
                 ๑. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาบุคลิกภาพข้าราชการตํารวจ     
มีขั้นตอน การดําเนินการ ดังนี้  

    ๑.๑ จัดทําโครงการ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สํานักงานตํารวจแห่งชาติ  
หรือ นโยบายกาปฏิบัติราชการประจําปีของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ 
       1.๒ จัดหางบประมาณจากแหลงตางๆ ไดแก งบประมาณของหนวยหรือขอรับ 
การสนับสนุนจากหนวยงานอื่น เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น (โครงการที่เกี่ยวของกับ 
งานปองกัน และปราบปรามอาชญากรรม และงานยาเสพติด), สวนราชการอื่นๆ, องคกร  
มูลนิธิ ภาคเอกชน (กรณี ขอรับการสนับสนุนจากภาคธุรกิจเอกชน อาจขอรับการสนับสนุนใน
กิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบของ สังคมและส่ิงแวดลอมขององคกร หรือที่เรียกวา Corporate 
Social Responsibility-CSR, กต.ตร.สถานีตํารวจ หรือกองทุนสถานีตํารวจ  
    1.3 กําหนดวันเวลา สถานที่ กรณีใชสถานที่ภายนอก ขอรับการสนับสนุน
เจาของสถานที่  
    1.4 ดําเนินการฝกอบรม จัดกิจกรรม  
    1.5 ประเมินผล  
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 
-ยุทธศาสตรของ ตร.ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจาย ในการฝกอบรม การจัดงานและ
การประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
- โครงการพัฒนาสถานีตํารวจ เพ่ือประชาชน 
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   2. มาตรการปองกันขาราชการตํารวจฆาตัวตาย  
       ๒.1 ออกคําส่ังมอบหมายใหผูบังคับบัญชาดูแลผูใตบังคับบัญชา และ
ดําเนินการตาม มาตรการที่ ตร.กําหนด โดยนําแนวทางตามคําส่ัง ตร. ที่ ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
ลง ๑ ต.ค.๒๕๓๗ เกี่ยวกับการแบงการกํากับดูแลผูใตบังคับบัญชา มาใชโดยอนุโลม  
       ๒.๒ มาตรการปองกัน ไดแก สํารวจ ดูแล ใหความรูและคําแนะนําผูใตบังคับ
บัญชา 
      ๒.๓ มาตรการเฝาระวัง ไดแก การสังเกตพฤติกรรม สัญญาณเตือนกอนการ 
ฆาตัวตาย การปฏิบัติเมื่อพบสัญญาณเตือน ประสานครอบครัว เพื่อนรวมงานในการใหความชวยเหลือ  
      ๒.๔ มาตรการเมื่อเกิดเหตุและฟนฟูหลังเกิดเหตุ การใหความชวยเหลือดาน 
รักษาพยาบาล จัดการศพ ฟนฟูจิตใจครอบครัว เพ่ือนรวมงาน  
 
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

- หนังสือ ตร. ที่ ๐๐๐๙.๐๒/ว ๙๐ ลง ๓ ต.ค.๒๕๕๖ เรื่อง มาตรการ ปองกันและแกไข 
ปญหาขาราชการตํารวจฆาตัวตาย  
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   ๓. การทดสอบสมรรถภาพรางกายตามมาตรฐานวิทยาศาสตรการกีฬา  
       ๓.๑ จัดทําโครงการ กําหนดวันเวลา สถานที่ทดสอบ ผูเขารับการทดสอบ   
       ๓.๒ ประสานหนวยเกี่ยวของ เกี่ยวกับรูปแบบในการทดสอบ  
       ๓.๓ ออกคําส่ังแตงตั้งกรรมการ หรือผูควบคุมการทดสอบ มอบหมายผูควบคุม
ให เหมาะสม  
       ๓.๔ ดําเนินการทดสอบ  
       ๓.๕ รวบรวมผลการทดสอบ แจงผลการทดสอบใหผูเขารับการทดสอบทราบ 
เพ่ือนําไปปรับปรุงตนเอง  
       ๓.๖ รายงานผลการทดสอบใหหนวยเกี่ยวของ 
 
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

- คําส่ัง ตร. ที่ ๕๕๕/๒๕๕๖ ลง ๑๕ ก.ย.๕๖ เรื่อง ใหปฏิบัติตาม นโยบายการบริหาร
ราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ (ขอ ๓.๑.๑๒ การบริหารจัดการ ขอ ๔ ดานสวัสดิการ) 
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๔. การตรวจสุขภาพประจําป  
๔.๑ จัดทําโครงการ  
๔.๒ ประสาน รพ.ตร. กําหนดวันเวลา สถานที่ ในการตรวจ  
๔.๓ สงรายละเอียดขาราชการตํารวจผูเขารับการตรวจ ให รพ.ตร.  
๔.๔ อํานวยความสะดวก เจาหนาที่ในการดําเนินการ  
๔.๕ รอรับผลการตรวจ และแจงใหขาราชการตํารวจทราบ  
๔.๖ สงสรุปผลการตรวจและคาใชจายไปยัง ภ.จว. ระเบียบ 

  
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

- คําส่ัง ตร. ที่ ๕๕๕/๒๕๕๖ ลง ๑๕ ก.ย.๕๖ เรื่อง ใหปฏิบัติตาม นโยบายการบริหาร
ราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ (ขอ ๓.๑.๑๒ การบริหารจัดการ ขอ ๔ ดานสวัสดิการ) 
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   ๕. การแขงขันกีฬาภายในสถานีตํารวจ หรือระหวางหนวยอื่น  
 ๕.๑ จัดทําโครงการ  

     ๕.๒ กําหนดชนิดกีฬา ตารางการแขงขัน กําหนดกลุมผูรวมแขงขัน สถานที่แขงขัน  
        ๕.๓ จัดพิธีเปด-ปดการแขงขัน จัดทํากําหนดการ เชิญผูเกี่ยวของเขารวม  
        ๕.๔ ประเมินผลการดําเนินการ รายงานหนวยเกี่ยวของ  
 
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

- คําส่ัง ตร. ที่ ๕๕๕/๒๕๕๖ ลง ๑๕ ก.ย.๕๖ เรื่อง ใหปฏิบัติตาม นโยบายการบริหาร
ราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ (ขอ ๓.๑.๑๒ การบริหารจัดการ ขอ ๔ ดานสวัสดิการ) 
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๖. งานการศึกษา ฝกอบรม สัมมนา ดูงานตลอดจนงานเผยแพรความรู  
  ๖.๑ การฝกอบรมพัฒนาขาราชการตํารวจเพื่อเพิ่มสมรรถนะใหเหมาะสม    
กับ สถานการณ หนวยงานตางๆ จําเปนตองมีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู เสริมสรางสมรรถนะ
ใหแก ขาราชการตํารวจในดานตางๆ โดยพิจารณาตามสภาพปญหาของหนวยงาน ความตองการ
การฝกอบรมที่ แตกตางกัน ประเด็นที่ควรนํามาพิจารณา ไดแก การพัฒนาการใหบริการดวยความ
เต็มใจ (service mind), ความรูภาษาอังกฤษ, ความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน, การพัฒนาความ
รูความสามารถให เจาหนาที่ตํารวจที่ปฏิบัติงานใน จชต.ฯลฯ การฝกอบรมดังกลาวมีขั้นตอนการ
ดําเนินการ ไดแก  
    ๖.๑.๑ โครงการที่หนวยเหนือ หรือสวนราชการอื่นจัดฝกอบรม  
     ๑) สํารวจ สรรหา หลักสูตรการฝกอบรมจากหนวยตางๆ 
สถาบันการศึกษา องคกรเอกชน ที่จัดการฝกอบรมและสามารถสงขาราชการตํารวจเขารับการ 
ฝกอบรมได โดยหนวยงานดังกลาวอาจสนับสนุนงบประมาณการฝกอบรมให หรือสามารถใช
งบประมาณของหนวยได  
     ๒) พิจารณาลายละเอียดของหลักสูตร และประกาศใหผูที่สนใจ
สมัคร  
     ๓) พิจารณาคุณสมบัติของผูที่จะเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตร 
     ๔) คัดเลือกผูที่จะเขารับการอบรมตามกรณีหนวยตนสังกัดเปน  
ผูคัดเลือกเองหรือสงรายชื่อผูที่มีคุณสมบัติครบใหเจาของหลักสูตรเปนผคัูดเลือก  

๕) แจงผูที่ไดรับการคัดเลือกเขารับการอบรมทราบ  
๖) ทําหนังสือสงตัว  
๗) มอบหมายงานของผูเขารับการฝกอบรมใหมีผูรับผิดชอบแทน  

ระหวางไปฝกอบรม  
    ๖.๑.๒ โครงการฝกอบรมที่สถานีตํารวจดําเนินการเอง สถานีตํารวจจะตอง 
พิจารณาจากองคความรูของหนวย หรือความจําเปนแตละพ้ืนที่ และดําเนินการตามขั้นตอน ไดแก  
     ๑) วิเคราะหเหตุผลความจําเปน เสนอขออนุมัติหลักการกับ      
หัวหนา สถานีตํารวจ  
     ๒) ศึกษาหาแนวทางและความสอดคลองกับยุทธศาสตรของ ตร. 
หรือ นโยบายของหนวยเหนือ  
     ๓) สํารวจยุทธศาสตรหรือนโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
หรือหนวยราชการอื่นๆ ที่มีภารกิจเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย สินของ
ประชาชน งานความมั่นคง งานดานยาเสพติด หรืองานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับงานตํารวจ เพื่อจัด    
ทําโครงการรวมและ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  
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๔) จัดทําโครงการ แผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
ของ ตร. หรือนโยบายของหนวยเหนือ หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือสวนราชการอื่น      
แลวแตกรณี  
     ๕) ประสานหาแหลงงบประมาณ  

๖) ดําเนินงานตามแผนโครงการ  
๗) ประเมินผลการดําเนินงานของโครงการ  

๖.๑.๓ กรณีการฝกอบรมยุทธวิธีตํารวจแตละสายงาน ใหมีความรู ทักษะ  
และความชํานาญเฉพาะดานอยางเปนมาตรฐาน  

1) กําหนดความตองการการฝกอบรม (training need)            
ที่ข้าราชการ ตํารวจในแตละสถานีตํารวจ ตองการพัฒนา ทบทวน  
     ๒) นําเสนอหัวหนาสถานีตํารวจ มอบหมายแตละฝายดําเนินการ 
ไดแก ฝายปองกันปราบปราม ฝายสืบสวน ฝายสอบสวน ฝายจราจร และฝายอํานวยการ เปนตน 
เพ่ือ จัดทําโครงการและดําเนินการ  
     ๓) ประสานการปฏิบัติและสนับสนุนในสวนที่เกี่ยวของ  
     ๔) สรุปบทเรียน ประเมินผลการดําเนินการ  
 
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

- ยุทธศาสตรของ ตร., ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจาย ในการฝกอบรม การจัด
งานและการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

-  โครงการพัฒนาสถานีตํารวจ เพ่ือประชาชน (ดานที่ ๑ การพัฒนาบุคลากร)  
- คําส่ัง ตร. ที่ ๕๕๕/๒๕๕๖ ลง ๑๕ ก.ย.๕๖ เรื่อง ให ปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร

ราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ (ขอ ๓.๑.๑๑ การเตรียมความพรอมเขาสู ประชาคม
อาเซียน)  
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   ๖.๒ การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีการอื่นๆ  
๖.๒.๑ การศึกษาดูงานหนวยราชการอื่น จัดใหขาราชการตํารวจไปศึกษา 

ดูงาน หนวยราชการอื่น องคกรธุรกิจเอกชน เพื่อเปดโลกทัศน แนวคิดในการบริหารหรือวิธีการ
ปฏิบัติงาน ตามความเหมาะสม  
    ๖.๒.๒ กําหนดใหมีการประชุมชีแ้จง/ปลอยแถวขาราชการตํารวจ      โดย
มอบหมายผูบังคับบัญชาอบรมปลอยแถวอยางสม่ำเสมอ  
    ๖.๒.๓ การศึกษาทางอิเล็กทรอนิกส (E-Learning) ทาง Application 
ตรวจสอบและจัดหาโปรแกรมเพ่ือใหขาราชการตํารวจในสถานีตํารวจไดพัฒนาตนเอง  
    ๖.๒.๔ การฝกหัดปฏิบัติงาน จัดใหขาราชการตํารวจที่ไดรับการบรรจุ    
แตงตั้งใหม หรือขาราชการตํารวจที ่เปลี่ยนแปลงหนาที่ ไดฝกหัดปฏิบัติงานคูกับขาราชการตํารวจ    
ที่มีความรู ความสามารถ มีภาวะผูนํา โดยดําเนินการในลักษณะการสอนงาน (Coaching)  
 
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 
  - คําส่ัง ตร. ที่ ๕๕๕/๒๕๕๖ ลง ๑๕ ก.ย.๕๖ เรื่อง ใหปฏิบัติตาม นโยบายการบริหาร
ราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ  
 
   ๖.๓ การเผยแพรความรูใหแกขาราชการตํารวจในสถานีตํารวจ  
    ๖.๓.๑ จัดทําบอรดประชาสัมพันธขอมูลขาวสารความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
หนาที่ ติดตั้งภายในสถานีตํารวจ  
    ๖.๓.๒ แจงเวียนหนังสือใหฝายตางๆ ทราบ  
    ๖.๓.๓ เผยแพรความรูในเว็บไซตของสถานีตํารวจ  
    ๖.๓.๔ รวบรวมผลการดําเนินการใหหนวยเกี่ยวของทราบ  
 
กฎ/ระเบียบ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

- คําส่ัง ตร. ที่ ๕๕๕/๒๕๕๖ ลง ๑๕ ก.ย.๕๖ เรื่อง ใหปฏิบัติตาม นโยบายการบริหาร
ราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ 

 


