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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

สถานีตำรวจภูธรวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้ขับเคลื่อน
ให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

สถานีตำรวจภูธรวาปีปทุม ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยตามคำสั่ง สถานีตำรวจภูธรวาปีปทุม ที่ 84/2568 ลงวันที่ 10 
มีนาคม 2568 เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment – ITA) ของ 
สถานีตำรวจภูธรวาปีปทุม เห็นควรให้ รองผู้กำกับการในสถานีทุกสายงานจัดทำการประเมินความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน และดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็นประโยชน์ และแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

 

พันตำรวจเอก 

(สุมิตร  นันสถิตย์) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรวาปีปทุม 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหร ือการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ท ี ่ อาจก ่อให ้ เก ิดการร ับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
            ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสด ง ให ้ เ ห ็ นถ ึ ง ร ะด ั บความร ุ นแรงของคว าม เส ี ่ ย ง 
การทุจร ิต ที ่ เป ็นผลจากการประเมินความเส ี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางท่ี 3 คะแนนระดบัความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

คะแนนความเสี่ยง (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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การประเมินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน สถานตีำรวจภูธรวาปปีทมุ 
1. สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้
ความดีความสอบ 

2 3 6 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1. เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

2 3 6 ปานกลาง 

2. หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียน จึง
ดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

2 3 6 ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1. ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง เรียกเงิน
จากผู้ปฏิบัติงานจริง 

1 4 4 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่ายพัสดุ 

1. นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการ โดยรับผลประโยชน์
จากผู้มาขอเบิก 

1 3 3 ปานกลาง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. จัดทำ และประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 4 8 ปานกลาง 
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ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

2. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
งาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให้ 

2 4 8 ปานกลาง 

3. บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

2 4 8 ปานกลาง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวต่างด้าวฯ 

1. บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

1 4 4 สูง 

 

2. สายงานป้องกับปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

1. การใช้อำนาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สูง 

2. การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกสินบน เพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดร หรือ
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

2 5 10 สูง 

3. ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สูง 
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ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

4. การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าว และนายจ้าง 
หรือใบอนุญาต ว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองและ
ทำงานตรงตามที่ขอ
อนุญาตหรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัวคน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

2 5 10 สูง 

 

3. สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี 

1. การทำสำนวนในคดีอาญา 
- จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

2 5 10 สูง 

2. ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการให้บริการ 

2 5 10 สูง 
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4. สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

1. การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้า และตามหมายจับ 
ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถกูกจับทราบถึง
สิทธิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สูง 

2. ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี 

2 5 10 สูง 

3. นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 

5. สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนนความ
เสี่ยง (Risk 

Score) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1. ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

2. ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 
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ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรวาปปีทมุ  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่
อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกั บระดับความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมี การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 

สถานตีำรวจภธูรวาปปีทมุ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 
1. การพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำ
ของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ 

6 1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่าวในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
 
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่าสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติ 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ 
การปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจำ 
 
2. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
 
3. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหา
ต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

2. การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการเรียกรับสินบน
จากผู้ถูกร้องเรียนโดย
ให้เรื่องเงียบไป 

6 ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิด
จริง ตามท่ีร้องเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือพิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

6 ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

3. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐาน
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ และเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เรียกรับเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่าย
ให้ 

4 ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

4. กระบวนการ การ
รับ การแจกจ่าย
พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละฝ่ายในสังกัด
ตามความต้องการ 

แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียม
กัน โดยของที่จะจ่าย
ให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ

3 ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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ที ่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยความสะดวก 
5. กระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง 
จัดทำและประกาศ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลก
รับสินบน 

8 1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่าวในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
 
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่าสม่ำเสมอ 
เพ่ือสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติ 
 
3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

1. มีการอบรม กำชับ 
การปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจำ 
2. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
3. ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหา
ต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือ
สามารถให้คำปรึกษาได้
อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะ
เฉพาะงาน 

มีการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลก
รับสินบน 

8 ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและ
การตรวจรับงาน 

ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ผู้ประกอบการเพ่ือแลก
กับสินบน 

8 ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6. กระบวนการ การ
ขออนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัว
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำ
สมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอติดต่ออายุ
ใบอนุญาต 
 

มีการเรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความ
สะดวก 

4 ทุกเดือน สว.อก.ฯ 
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ที ่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกันปราบปราม 
1. การจับกุมและการ

บังคับใช้กฎหมาย 
การใช้อำนาจหน้าที่
ในการป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือ
การไม่จับกุม หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

10 1. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 
 
3. เสริมสร้างการควบคุม ดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537  
 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจำสถานี 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
2. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
3. นำปัญหาต่างๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือ
ติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น
การพนัน ยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้โทษน้อยลง เช่น 
ลดของกลางยาเสพติด 

10 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การบันทึกจับกุมและ
นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

ใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหาผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียก
รับผลประโยชน์ในการ
ไม่นำส่งตัวผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา
ให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษน้อยลง 

10 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรง
ต่างด้าวงานต่างด้าว 
และนายจ้างตาม
กฎหมาย 

มีการเรียกสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง 

10 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 



     16  

ที ่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สอบสวน 
1. การอำนวยความ

ยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทำสำนวนใน
คดีอาญา – จราจร 
 
 
 
 
 

มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือน ข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

10 1. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้องอบรม 
กำชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก
กรณี 
 
2. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)
ฯ 

การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับ
ในการบริการ 

10 ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)
ฯ 
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ที ่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สืบสวน 
1. กระบวนการ การ

จับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมายอาญา 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกำหนด ผู้
ถูกจับทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
 

10 1. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
2. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
 
 

10 ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การนำส่งพนักงาน
สอบสวน 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์เพื ่อแลก
กับการไม ่ดำเน ินคดี 
ห ร ื อ ท ำ ใ ห ้ ร ั บ โ ท ษ
น้อยลง 

 
 
 

8 ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 
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ที ่ งาน 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จราจร 
1. การจับกุมผู้กระทำ

ความตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการ
กระทำผิด 

มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่
จับกมุดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 
 
 
 

8 1. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
 
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณี 
 
2. สอดส่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม
เยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่ออก
ใบสั่ง หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

8 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 
- อนุมัติ 
- ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
  ของ สถานีตำรวจภูธรวาปีปทุม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

พ.ต.อ. 
(สุมิตร   นันสถิตย์) 

ผกก.สภ.วาปีปทุม จว.มหาสารคาม 
10 มี.ค.68 


